CARLOS PREGO

El auténtico combustible del
siglo XXI es la creatividad. Capita-
les de la innovacion, como Sili-
con Valle chuselts o sin
cruzar el charco, Bilbao y Barce-
lona—, entendieron muy pronto
su potencial y —tal vez 1o mas im-
portante— la posicion envidiable
de las ciudades para“cazarlo”tan
pronto aflora. Ahora sus econo-
mias alumbran una patina de
modernidad que las eleva a la
categoria de ejemplos. La intui-
cion que enton
bes se convirtio en receta —hace
cinco anos- con Creative City,
obra del urbanista britanico
Charles Landry. El célebre estu-
dio ocupa ya un lugar privilegia-
do en las estanterias de aquellas

ciudades con vocacion de adap-
tarse a un siglo
naciente con gL ANALISIS

paulas propias
y diferentes.

En su ensayo
Landry acuna
la marca “ciu-
dad creativa
lanza un aviso
para navegan-

Claves para consiruir un territorio moderno (1)

de hace anos Concello y Puerto
intentan aproximarse, aunque
con extremada timidez y sin co-
sechar progresos notables,al mo-
delo de las smart cities (ciudades
inteligentes) en busca de inocu-
lar la eficiencia de las TICs a sus
servicios y avanzar hacia un nue-
vo modelo urbano mas innova-
dor y atractivo.Alcanzar ese ideal
les requerira aun salvar todo un
mundo. Mientras, otras institucio-
nes y entidades ~Universidad,
Consorcio Zona Franca, INEO,
CTAG., CSIC-Vigo o Gradiant- in-
tentan contribuir con sus proyec-
tos a consolidar un rico sustrato
de talento. Juntas empiezan a ali-
mentar una marca que asotie a

El siglo XXI exige ciudades con talento, que favorez-
can "ecosistemas creativos” y, sobre todo, capaces
de coger el relevo de los estados y naciones como
grandes impulsoras del +D+. En fa carrera por do-

Hacia la ciudiad de las luces

tarse de ese Ferﬁl Vigo parte con un cuadro de forta-
lezas y debilidades. A su notable tejido industrial
—con Citroén y las empresas del naval a la cabeza—

Claves para construir un territorio moderno (1)

CTAG, Gradiant o INEO, centrados en el desarrollo de
las TICs y pioneros en proyectos como el “coche inte-
ligente”. Universidad y Zona Franca se revelan focos

se ha sumado en los ultimos afios actores como el

generadores de talento y capital humano y el Conce-

llo se lanza a la filosofia de las smart cities. Queda sin
embargo mucho camino por andar; una senda que
habréa que recorrer bajo los nubarrones de una crisis
que amenaza proyectos y el trabajo ya desarrollado.

Expertos dibujan las urbes del siglo XXI: impulsadas por una cultura creativa , innovadora, sostenible, que apueste por el talento y la participacion ciudadana

comunicaciones, Economia
tenibilidad, [+D+i, urbanismo,
TICs o smart cities apuntan en FA-
RO las fortalezas, oportunidades,
de Vigo

Vigo con avances tec g
como el nanosatélite Xatcobeo,
el primer biobanco de parasitos
marinos o el desarrollo de los ca-
h da vez mas re-
queridos "co-

ches inteligen-
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SEcions Pero sobre
“Una ciudad esa singladura
. —-en  muchas
sostenible  casiones for-
beneficia mada con pa-
atodos” s0s vacilantes,

incluso errati-

tes: en el e

nario que XOSE H. VAZQUEZ €0s, 0 a fuerza
guird a la cris = Economista de iniciativas
|;?a nn\casr S0- “La crisis nos individuales—
ciedades capa- se ciernen
cesdeauaerin.  1eva a perder amenazas v

Zza seran aque-
llas aglutinadas
en lorno a ur-
bes —es en las
ciudades don-
de se balira el
oro de la origi-
nalidad, no en
los estados o
naciones— que
labren su talen-
to. El reto es fomentar “ecosiste-
mas innovadores” donde las
ideas se intrinquen hasla crear
un caldo de cultivo creador.
“Cuando hay una alta densidad
de trabajadores creativos en un
irea metropolitana se produce
una mejora del desarrollo econé-
mico”, alertaba hace poco Gui-
llermo Ulacia, expresidente de la
Agencia Vasca de Innovacion
(Innobasque).

n esa carrera Vigo juega con
su propia baraja de naipes. Des-

nubarrones

Algunos  im-
pueslos quiza
por la coyuntu-
ra economica,
como una cri-
sis que castiga
o em-

lecnolégico presarial y mu-
de Galicia” tila la vital in-
version en +D;
y otros pro-

pios, vinculados por ejemplo a
un area metropolitana de mas de
500.000 vecinos ~donde se con-
centra casi el 20% del tejido in-
dustrial de Galicia- que no ha lo-
grado despegar por falta de
cohesién o exceso de espiritu
minifundista.No menor es el ries-
g0 que representa la creciente
competencia de otras urbes del
Noroeste peninsular, en particu-
lar la region lusa que tiene su epi-
centro en Oporto.

Expertos en Sociologia, Tele-

Y

y area en su carrera hacia el futu-
ro.Alcanzarlo —coinciden todos—
: dotarse de una cultura
cr Linnovadora y que apues-
te por el lalento y la participa-
cion ciudadana como principal
fuerza tractora,

1 . Fortalezas. para santia-
g0 Lago, catedratico de Econo-
mia Aplicada en la Universidad
de Vigo, las ciudades avanzan
propulsadas por una “triple héli-
ce”: empresas, universidad y Ad-
ministracion. Tres aspas bien en-
grasadas en la ciudad.A pesar de
los repetidos embates de la crisis
Vigo o ha dejado en ningin mo-
mento de ejercer como “referen-
te” empresarial de la Eurorre-
gion. Su nutrido tejido industrial
le brinda un musculo que, para
el economista Xavier Vence,"per-
mite generar nuevas condiciones
de crecimiento”, probablemente
las mejores del Noroeste penin-

ra de generar innovacion y capi-
tal humano. Su valor se testa en
hitos como el Xatcobeo y el la-
lento que aporta,en buena medi-
da, a centros de alta tecnologia
como AtlanTIC o los autonomos
Gradiant e INEO, habiles a la ho-
ra de exportar su conocimiento a
nivel internacional y,apunta Ma-
to,“expandir la marca Vigo”. Un
boton de muestra: en noviembre
el campus habré puesto en Orbi-
ta su segundo satélite en el mar-
co del proyecto Humsat; en ma-
yo, por ejemplo, Gradiant abrio
una oficina en Wageningen (Ho-
landa)

También la Administracion se
lanza con pasos timidos a la
aventura del +D+i.En los Gltimos.
anos el Concello ha apostado
fuerte por la administracion 2.0
hasta el punto de que. en un re-
ciente estudio de la firma Oran-
ge, figuraba entre las diez urbes
espanolas con mayor implanta-
cion de la administracion digital.
A principios de 2013 la ciudad se
sumo incluso al programa euro-
peo CompassdD."Somos de los
mejores en el ambito de la admi-

so ultima una ordenanza que re-
gule el uso de “coches eléctri-
) Destaca la sensibilidad del
Concello en la aplicacion de las
TICs", reconoce el catedratico de
Tecnologia Telemtica Luis Ani-
do.En una estela similar preten-
de embarcarse el Puerto, que as-
pira a convertirse en una termi-
nal ecologica, una suerte de
“puerto verde”

Otra rama de la Administra-
cion clave para atraer y retener
talento en Vigo es Zona Franca.
engranaje vital en la transferen-
cia de proyectos incipientes al
mundo empresarial. A su amparo
han cuajado proyectos como
INEO o Citexvi y,en el horizonte,
destacan iniciativas como la ace-
leradora de empresas *Via Vigo™o

LOS MODELOS DEL SIGLO XXI

sular para al proyectos
de l+D+i. No obstante si esa forta-
leza quiere convertirse en una
oportunidad —alerta el rector de
la Universidad olivica, Salustiano
Malo- las empresas deben “inte-
riorizar” antes la filosofia de “la
economia del conocimiento”. El
camino ya se ha emprendido,
roén y su apuesta decidida por
el "coche inteligente” es buen
ejemplo; pero alcanzar la meta
requerira todavia cubrir un largo
trecho.

El otro gran motor del talento
olivico es su Universidad. Xosé H
Vazquez,coordinador del Master
de [nnovacion Industrial, destaca
el papel vital del campus a la ho-

nistracion electronica”, apunta
Javier Albertos, uno de los técni-
cos de Pr:
1o que s
aprovechar las TICs en la logisti-
ca del transporte de mercancias
peligrosas, transito de camio-
nes... Es COGISTC, que afianza la
apuesta olivica

Los tramites a traves de la Web
no son el tinico foco de atencion
del Ayuntamiento, Desde 2011 las
calles olivicas han participado
de proyectos piloto como sema-
foros dotados con sensores blue-
tooth capaces de mejorar el trafi-
co,una mejor gestion de los resi-
duos urbanos, el uso de energias
renovables... El Consistorio inclu-

= Oulu (Finlandia). Goza de 3.000 pun-
tos wifi gratuitos y 15 contenedores
con grandes pantallas tactiles. Esta ur-
be finlandesa ya se benefici6 de pro-
yectos del centro Gradiant.

= Gante (Bélgica). Capital de Flandes
Oriental, Gante destaca por su uso de

la incubadora de Porto do Molle.
La primera recibi6 ya 139 proyec-
tos innovadores de los que 40
han sido preseleccionados para
labrarse un futuro; la segunda,
con 25 espacios disponibles, tie-
ne 18 ocupados.

2. Debilidades. i objetivo
de las smart cities, resume Anido,
es “aportar inteligencia a la ciu-
dad" para prestar mejores servi-
cios de un modo més eficiente.
Ante ese retoVigo encara sin em-
bargo un handicap particular: es
una ciudad con una amplia fran-
ja de poblacion radicada en el
rural, lo que exige un mayor es-
fuerzo e inversion a la hora de
instalar las TICs."Hablar de cam-
hios de paradigma es siempre

= Bolonia (Htalia). Gracias al modelo de
smant cities, Bolonia incorpora una red
con sistemas de GPRS, camas, monito-
res, tecnologia 2.0...que le permite me-
jorar sus servicios,seguridad y trifico.

= Manchester (Reino Unido). La combi-
naci6n de sus pplfticas sostenibles y

las nuevas

fasy su 28 colivierten a
para aprovecharlas en el dia a dia de de casi mediomillon de habitantes,en
 modelo deciudad inteligente”.

sus habitantes,

gt

tentador, pero en Vigo choca con
una realidad muy compleja: un
entorno en el que se entremez-
cla lo rural con lo urbano y la ne-
cesidad de un cambio de menta-
lidad en su drea metropolitana”,
refiere el soci6logo Manuel Pérez
Riia. Paso previo a introducir las
nuevas tecnologias seria superar
el espiritu minifundista y dar ma-
yor vigor a la idea de area metro-
politana. Lo contrario —alerta Pé-
rez Ria- supondria seguir la es-
tela de la infortunada Detroit y
dotarse de infraestructuras sin
haber calibrado previamente las
necesidades reales de la pobla-
cion.

Nuria Gonzélez, directora del
centro de investigacion Atlan-
TIC,alerta asi mismo de la impor-
tancia de encarar la aventura de
las“ciudades inteligentes”con las
ideas claras. Tener sobre la mesa
esa hoja de ruta bien trazada
marca el abismo entre sumar
—de forma cadtica— las multiples
ventajas de las TICs o intrincarlas

dad" de capital humano derro-
chado. En su opinion ofrecer a
los licenciados mejores practicas
o apostar por las spin off com-
pondrian una buena receta.
También es clave el déficit detec-
tado en 2012 por un estudio con-
junto de Zona Franca y Universi-
dad que concluia que los nego-
cios dedicados a la tecnologia
punta en Vigo son “testimoniales”
y quedan lejos del que atesoran
otras urbes espanolas.

3. Oportunidades. “vigo
se encuentra en un punto de in-
flexion: contamos con materia
prima para impulsar el cambio,
tenemos una universidad que ge-
nera capital humano, centros tec-
nolégicos radicados en el area
metropolitana que aportan co-
nocimiento e innovacion..". La
reflexion  del  economista
Vazquez revela que en la pugna
por ser una“ciudad creativa"Vigo
esta “bien posicionada”. Ante ta-
mano reto le ampara el peso in-

en un 0 inico y
perfectamente cohesionado."Lo
importante es saber explotar y
correlacionarlo todo; es decir,
disponer de una estrategia y un
modelo claro”, reflexiona Gonza-
lez, para anadir a renglon segui-
do:*Tampoco vale copiar patro-
nes; eso resulta muy facil, pero a
Vigo, por ejemplo, no le sirve lo
que hace Barcelona”. Con ese
planning bajo el brazo la ciudad

s que ejerce en la Euro-
rregion y el bagaje atesorado en
los iltimos anos por entidades
como CTAG. o Gradiant.

Anido anota también la tras-
cendencia de tener una Adminis-
tracion local “sensibilizada” con
la importancia de caminar hacia
un modelo de smart city. Una
cuestion que no es menor."En el
futuro cercano no disponer de
estos servicios supondré perder
ventaja itiva frente a otras

podria atajar sus

Otra debilidad en la senda ha-
cia el ideal de Lardy es la aparen-
te dolorosa incapacidad de Vigo
para absorber todo el talento
que genera la ciudad."Hay po-
tencial, pero no se esta aprove-
chando todo lo que deberia”, la-
menta Lago antes de poner co-
mo ejemplo la “enorme canti-

urbes”, advierte el ingeniero. Lo
logrado no debe ser Gbice en
cualquier caso para-mantener el
buen ritmo. Otras ciudades veci-
nas reservan cada vez mayor vo-
lumen de recursos para mimar
su l+D+.A Coruna, por ejemplo,
—incluida en la Red Espafiola de
Ciudades Inteligentes, en la que

no esta Vigo— dispondra de 11,5
millones para la filosofia smart
city que Bruselas sufragara en
cerca de un 70%.

Xavier Labandeira, coordina-
dor del Master en Gestion y Desa-
rrollo Sostenible, apunta otra en-
sefa de la“ciudad del futuro™ La
sostenibilidad."Una urbe bien or-
ganizada y con eficiencia ener-
gética genera mayor calidad de
vida, para las familias pero tam-
bién para las empresas”, ilustra
Labandeira, que se muestra con-
vencido de que, cuanto mas efi-
ciente sea una urbe, mas lo seran
también las empresas que acoja.
EnVigo —al igual que en Espaia—
alcanzar el ideal de la sostenibili-
dad requerira atin un esfuerzo
notable; pero no se parte de cero.
El Concello ha dado ya peque-
fos pasos, como la implantacién
del bombillas

LED en semifo- g ANALISIS
ros y farolas &
—permiten aho-  SANTIAGO LAGO
rrar entre un = Econonista
40% y 50%-, la “Nose

apuesta por el
reciclaje de resi-

duccion de los
limites de velo-

AtlanTIC en sus filas, podria sacar
provecho del escenario de la re-
cesion.

4. Amenazas. 1 crisis ha
dejado de ser una amenaza que
acecha al +D+i para convertirse
en una tragedia. Hoy —cuatro
aos después del desplome eco-
némico— los investigadores la re-
conocen como una debacle con-
sumada."Debemos tomar con-
ciencia de que buena parte del
trabajo que se habia desarrolla-
do en los 1iltimos anos se ha per-
dido. La innovacion es un proce-
so secuencial y acumulativo...
Los cambios de politica repenti-
nos no funcionan”,confiesa Xosé
H.Vazquez.

Su queja refleja el peligro que
se cierne sobre Vigo: que la crisis
mine los avances logrados a lo
largo de anos.
No solo por
cuanto supone
para los pro-
yectos trunca
dos; también
porque otros
paises e
muestran mas
valientes y pre-
claros a la ho-

cidad para dis- URIA ra de salvar su

minuir el consu- = ngeniea talento de la

mo de combus- “Paraseruna CSi

tible. ; Reino Uni-
Desde el Wl smart cilyhay o s un buen

centro AtlanTIC que definirun  ejemplo.El Go-

Nuria Gonzalez modelo claro”  bierno britani-

anima a enten-
der la crisis co-
mo  oportuni-
dad. jLa razon?
Al haber menos
inversion publi-
ca las iniciativas
se ven oblig
das a ser lo mas
atractivas posi-

ble para prosperar“La Union Eu-
ropea si dedica fondos a proyec-
tos de smart cities en el horizonte
2020... Pero, claro, hay que ser
compelitivos” Se evita asi —expli-
ca Gonzilez— que, arrastrado por
la moda de las “ciudades inteli-
gentes”, se termine financiando
planteamientos “sin ton ni son”
La austeridad que impone la cri-
sis s¢ convierte en un tamiz que
solo permite pasar a las ideas
mejor ensambladas y compues-
tas.Vigo, con INEO, Gradiant o

co sigue ampa-
rando a sus in-
vestigadores, a
los que inyecta

de mérito y ca-
pacidad “El co-
nocimiento, 0
compite a ni-
vel internacional, 0 no compite”,
zanja Vazquez. Jorge Cebreiros,
presidente de INEO, senala otra

amenaza: un grifo del crédito
que lleva ya anos cerrado.*Si es-
tamos invitando a las empresas a
que apuesten por proyectos in-
novadores debemos tener meca-
nismos financieros que hagan
que no todo el peso recaig
bre ellas”, alerta Cebreiros. Una
opinion similar muestra Miguel
Regueira, responsable de cuen-
tas del centro de +D+i Gradiant.




